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Security Printing -yksikko kaksinkertaisti liikevaihtonsa
11,2 miljoonaan euroon eurosetelitoimitusten kdynnis-

tyttyd kevaalla 2000.

LIIKEVOITTO 2,5 MILJOONAA EUROA

Tilikauden liikevoitto oli 2,5 miljoonaa euroa, jossa

oli kasvua 137 % edelliseen vuoteen verrattuna. Voitto
kehittyi myonteisesti huolimatta suurista investoinneista

tuotekehitykseen, kasvuun ja kansainvilistymiseen.

Tilikauden tulos oli 1,2 miljoonaa euroa. Suurin yksit-
tdinen tulosta parantava tekijd oli eurosetelitoimitusten

kaynnistyminen tilikauden aikana.

Kasvustrategian muutoksesta aiheutui tilikaudelle kuluja
0,6 miljoonaa euroa, kun Puolan tytdryhtion tuotannol-
lisesta toiminnasta luovuttiin ja Varsovaan perustettiin
myyntikonttori. Samoin tulosta rasittivat erdisiin tuottei-

siin liittyvit yksittdiset tuotekorvauskustannukset seka

polttolaserointiteknologiaan liittyvdt immateriaalioikeus-

kulut, yhteensa 1,6 miljoonaa euroa.

SAHKOISEN TUNNISTAMISEN MARKKINAT KASVUSSA
Setecin nikemyksen mukaan PKI-dlykorttien markkinat kehittyvit suotuisasti vuoden 2001 aikana. PKI-teknolo-

giaan perustuvat turvaratkaisut ovat muodostumassa eri toimialojen standardiksi. Esimerkiksi siahkoisen kaupan-

kdynnin, pankkien maksukorttien sekda WAP:in turvaratkaisuna on julkisen avaimen teknologia eli PKI.

Keskeiset palveluntarjoajat, kuten pankit, viranomaiset ja teleoperaattorit, ovat panostamassa PKI-infrastruktuurin
rakentamiseen. Langattoman Internetin yleistyminen matkapuhelimiin vauhdittaa osaltaan tita kehitystd. Sahkoisen
asioinnin lainsdddintd on muotoutumassa, mistd hyvini esimerkkini on EU:n direktiivi sihkoisesta allekirjoituk-

sesta ja varmennepalveluista. Sihkoisen henkilokortin hankkeita valmistellaan useissa maissa eri puolilla maailmaa.

Toimialaa vaivannut komponenttipula niyttiisi helpottavan vuoden 2001 aikana. Sirujen saatavuuden varmistami-

seksi Setec kadyttdd useita sirutoimittajia.
Setecin litkevaihdon kasvun arvioidaan jatkuvan ja kannattavuuden kehittyvin myonteisesti vuoden 2001 aikana.

Haluan kiittda Setecin asiakkaita, yhteistybkumppaneita, omistajia ja henkilostod hyvistd vuodesta. Setecin

ldhitulevaisuus niyttda erittdin lupaavalta.

Jyrki Lignell

toimitusjohtaja




tarjota verkkopankissaan palveluja, jotka ovat tihin asti vaatineet asiointia pankin kontto- Banking & Retail -yksikén osuus
rissa. Setecin EMV/PKI-ilykortit soveltuvat myos mobiilipankkipalveluihin ja digitaalisen konsernin liikevaihdosta 2000

television palveluihin.

SETEC KESKITTYI PANKKISEKTORILLE 16 %
Banking & Retail -yksikko on keskittinyt toimintaansa vuoden 2000 aikana entistd selvemmin

pankkien korttituotteisiin. Kaupan maksukorttien osalta liiketoimintaa on rajattu valittuihin

kotimaisiin suurasiakkaisiin.

Perinteiset maksukortit muodostivat toimintavuonna edelleen idlykortteja suuremman osan
yksikon 8,3 miljoonan euron liikevaihdosta (7,2 miljoonaa euroa). Vuoden 2000 aikana
tulovirtaa saatiin my0s rahakorttijirjestelmien teknologiasiirroista Thaimaahan ja Taiwaniin.

Sirullisten tuotteiden ja lisenssitulojen liikevaihto kasvoi 73 % 3,4 miljoonaan euroon.

Yksikon tuotevalikoimaan kuuluvat lisdksi yleisopuhelinjdrjestelmien turvamoduulit. Yleiso-

puhelinkorteilla on suuret volyymit vield monissa kehittyvin talouden maissa. Vuoden 2000 2000 1999

turvamoduulilaskutus oli yli 1,2 miljoonaa euroa. Suurin turvamoduuliasiakas oli Puolan

TPSA, jonka lisiksi moduuleja toimitettiin myos Thaimaahan, Brasiliaan ja Italiaan. Setecin Litkevaibto, M€ 8,3 72

keskittyessd jatkossa pankkisektorin dlykortteihin, turvamoduuliteknologian myynti kana- Osuus konsernin

voidaan partneriverkoston kautta. litkevaibhdosta, % 16 19
Liikevoitto, M€ -0,7 -0,6

MUUTOKSET KANSAINVALISTYMISSTRATEGIASSA RASITTIVAT TULOSTA

Banking & Retail -yksikon liiketappioksi kirjattiin -0,7 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen
tulokseen vaikuttanut tekijd oli linjamuutos Setecin kasvu- ja kansainvilistymisstrategiassa,
jonka mukaan maksukorttien yksiloinnistd luovuttiin Puolassa. Itd-Euroopan markkinoita
varten perustettiin myyntikonttori Varsovaan. Puolan yhtion toimintaan liittyvien kulujen
osuus Banking & Retail -yksikon liiketappiosta oli -0,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2000
aikana kustannuksia aiheutui myos kansainvilisestd myyntityostd ja partneriyhteistyon

kehittamisesta.

SETECIN PKI- JA EMV-KORTEILLA HYVAT VIENTINAKYMAT
Suomessa Setec on maksukorttimarkkinoiden markkinajohtaja. Kaikki kotimaiset pankki-

ryhmait ovat Setecin asiakkaita. Banking & Retail -yksikon 8,3 miljoonan euron liikevaihdosta

noin 75 % tuli kotimaasta vuonna 2000.

Banking & Retail -yksikon PKI-ratkaisujen vientimyynti kdynnistyi toimintavuonna 2000.
Merkittdvin kauppa saatiin unkarilaiselta CIB-pankilta, jolle Setec toimittaa PKI-kortteja
tietoturvayhtié Utimacon kumppanina. Ruotsissa PKI-kortteja toimitettiin Nordealle. Vuonna

2000 myos Sveitsissd solmittiin ensimmaiiset PKI-korttikaupat.

Pohjoismaissa Setecilld on vahva asema Ruotsissa Setec Card AB:n ja Tanskassa Setec
Danmark A/S:n kautta. Banking & Retail -yksikon haasteena on kuitenkin vahvistaa asemaansa
kansainvilisesti. Koska pankkien kortit yksiloidddn pddsddntoisesti kohdemarkkinalla, tiivis

yhteistyo paikallisten yksilointitalojen ja teknologiatoimittajien kanssa on tirkeda.
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Security Printing

Security Printing
-yksikko markkinoi,

myy ja valmistaa turva-
painotuotteita, kuten
euroseteleitd, osakekirjoja
ja sekkejd. Liiketoiminta-
yksikon pddmarkkina-
alue on Suomi. Liike-
vaihto oli 11,2 miljoonaa
euroa vuonna 2000.

Security Printing -yksikon osuus
konsernin liikevaihdosta 2000

22 %

2000 1999
Liikevaibto, M€ 11,2 5,5
Osuus konsernin
litkevaibdosta, % 22 15
Liikevoitto, M€ 2,0  -06

EUROSETELEIDEN PAINAMINEN ALKOI MAALISKUUSSA

Security Printing -yksikon vuotta 2000 leimasi euroseteleiden toimitusten aloittaminen
maaliskuussa. Setecissd painetaan kaikki Suomessa kiayttoon otettavat eurosetelit, yhteensa

219 miljoonaa kappaletta.

Myds muiden turvapainotuotteiden kysyntd siilyi hyviand vuonna 2000. Lisaksi Security
Printing -yksikko lanseerasi vuoden 2000 aikana muutamia uusia, pienempid tuotteita, kuten

ilmailulupakirjan ja verkko-ostamisen turvalomakkeet.

Security Printing -yksikko on keskittinyt viime vuosina toimintaansa asiakkaiden ja Setecin
omien tarpeiden mukaan pystyikseen toimimaan mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Téstd syystd muun muassa postimerkkien painamisesta luovuttiin tilikauden aikana. Setec

toimitti viimeiset valmistamansa postimerkit asiakkailleen vuoden 2000 aikana.

VAHVA ASEMA KOTIMAAN MARKKINOILLA

Setecilld on 40-50 prosentin osuus Suomen turvapainamisen markkinoista. Liiketoiminta

kehittyi vuonna 2000 paremmin kuin alan markkinat yleensa.

Setecin etuna kilpailussa ovat olleet tuote- ja palveluinnovaatiot, joilla yhtié on pystynyt
tarjoamaan merkittdvaa lisdarvoa asiakkailleen. Setec hoitaa tarvittaessa asiakkaiden puolesta

esimerkiksi tuotteiden varastoinnin, toimitukset ja turvarekisterdinnin.




Setecin pitkd historia arvopaperipainamisessa, hyvit toimintamallit, tuotteiden erinomainen
jaljitettdvyys ja turvallisuus ovat auttaneet vahvistamaan vanhoja ja luomaan uusia asiakas-
suhteita. Myos Setecin sijainti ja erittdin tiukat turvajirjestelyt seka huipputeknologiaa
edustavat painokoneet ovat kilpailuvaltteja markkinoilla, joilla turvallisuus on kaikkein

tarkeinta.

LIIKEVAIHTO KAKSINKERTAISTUI 11,2 MILJOONAAN EUROON

Security Printing -yksikon litkevaihto oli 11,2 miljoonaa euroa ja liikevoitto 2,0 miljoonaa
euroa vuonna 2000. Luvut kasvoivat merkittavasti edellisvuodesta (5,5 miljoonaa euroa,
-0,6 miljoonaa euroa). Pddosa liikevaihdon ja -voiton kasvusta oli seurausta etenkin loppu-

vuodesta suuriksi kasvaneista eurosetelitoimituksista.

HYVAT NAKYMAT VUODELLE 2001
Security Printing -yksikon liikevaihdon arvioidaan kasvavan edelleen vuonna 2001 merkitta-

visti ja yksikon liiketuloksen ennakoidaan muodostuvan hyviksi. Suurin osa liikevaihdon

kasvusta johtuu eurosetelitoimituksista, joiden tuoma liikevaihto realisoituu vuonna 2001.

Myos yksikon muiden tuotteiden litkevaihdon arvioidaan hieman nousevan tai pysyvan

vuoden 2000 tasolla.
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Setecin toimintaperiaatteet

Setecin ydinosaamis-
alueita ovat dlykorttien
kayttojarjestelmidt, PKI-
teknologia ja tietoturva-
ratkaisut, kryptografian
soveltaminen sekd korttien
yksiloinnin ja avain-
hallinnon tietojdrjestelmait.
Setec markkinoi ja myy
tuotteitaan ja palvelujaan

maailmanlaajuisesti.

KOKONAISVALTAINEN KORTTIRATKAISU
Setecin dlykorttiratkaisu sisiltii dlykorttien SetCOS™-kiyttdjirjestelmit, SetCOS™-kiytts-

jarjestelmille toteutettavat korttisovellukset, dlykorttien valmistuksen, sovellusten yksiléinnin
ja avainhallinnon seki ohjelmistokirjastot dlykorttien integroimiseksi kolmansien osapuolien

tuotteisiin ja sovelluksiin.

TUOTEKEHITYS

Setecissa alykorttituotteiden suunnittelun lihtokohtina ovat korkea turvallisuus, PKI-teknolo-

gian soveltaminen, monisovellustuki seka soveltuvuus Setecin ydinasiakkaiden liiketoimintaan.

Setecin ydinosaamisalueita ovat idlykorttien kiyttojirjestelmit, PKI-teknologia ja tietoturva-
ratkaisut, kryptografian soveltaminen seki korttien yksiloinnin ja avainhallinnon tietojirjes-
telmit. Setec panostaa jatkuvasti ydinosaamisalueidensa kehittimiseen tavoitteenaan turva-
johtajuus dlykorttien kdyttojarjestelmissd. Lisiksi Setec yllapitdd ja kehittdd osaamistaan

korttiratkaisua tiydentdvien muiden teknologioiden osalta.

Setec kehittdd itsendisesti ja omilla tuotekehitysresursseillaan kriittistd ydinosaamista sisaltavit
tuotteet, kuten dlykorttien kidyttojarjestelmat. Setec pidattid itsellidn kaikki immateriaali-
oikeudet kehittimiinsa tuotteisiin. Samaa menettelyd sovelletaan tyypillisesti myos Setecin

alihankintana teettimiin tuotteisiin.

Tuotteet toteutetaan kansainvilisten, toimialakohtaisten ja teollisuusstandardien sekd
avoimien rajapintojen mukaisesti. Niistd keskeisid ovat ISO 7816 -standardit, ETSI:n GSM
SIM -standardit, EMV-standardit ja PKCS-standardit. Ndin varmistetaan tuotteiden kansain-
vilinen yhteensopivuus sekd nopea ja tehokas integrointi kolmansien osapuolien tuotteisiin ja
jarjestelmiin.

Tuotteiden turvatason varmistamiseksi Setec turvaevaluoi valitut SetCOS™-kayttojirjes-
telmat kansainvilisten evaluointikriteeristojen, kuten ITSEC:in ja Common Criterian

mukaisesti.

MYYNTI, MARKKINOINTI JA PARTNERUUDET

Setec markkinoi ja myy tuotteitaan ja palvelujaan maailmanlaajuisesti. Suomen lisiksi
Setecilld on markkinoinnista, myynnistd ja asiakastoimituksista vastaavia tytaryrityksia,
osakkuusyrityksid ja alueellisia toimistoja Ruotsissa, Tanskassa, Puolassa, Singaporessa ja

Thaimaassa.

Setecilld on paikallinen yhteistyokumppani Norjassa, Italiassa, Kreikassa, Thaimaassa,
Taiwanissa sekd Eteld-Afrikassa. Nima yhteistydokumppanit markkinoivat, myyvit ja

jakelevat Setecin tuotteita omalla markkinallaan.

Setec tekee aktiivista tuotekehitysyhteistyotd teknologiapartnereiden kanssa. Osapuolet
vastaavat itsendisesti omien tuotteidensa kehittimisestd. Tuotteiden ja teknologian

integroinnista sovitaan yhdessa.




Useimmat Setecin teknologiapartnereista markkinoivat ja myyvit tuotteitaan maailmanlaajui-
sesti, mikd osaltaan edistid myos Setecin tuotteiden myyntiid. Setec tekee teknologiayhteistyoti

mm. seuraavien yritysten kanssa:

AU System Hewlett Packard Nokia SmartTrust
Baltimore Technologies Infineon Technologies Philips Utimaco
Entrust Technologies Microsoft Mobile Internet RSA Security

Lisaksi Setec osallistuu kansainvilisten standardointi- ja yhteistydorganisaatioiden,

kuten ETSI:n, WAP Forumin ja Radicchion, tyoskentelyyn.

HENKILOSTO

Vuonna 2000 Setecin palveluksessa oli keskimaarin 430 henkil6d. Noin puolet henkilostostd
tyoskenteli tuotannossa ja puolet tuotekehityksessd, myynnissi ja hallinnollisissa tehtidvissa.

Setecin ulkomaisissa toimipisteissd tyoskenteli 65 henkiloa.

Henkil6ston osaamisen jatkuva kehittiminen ja syventiminen on keskeinen osa Setecin henki-
|6stostrategiaa. Setecin tavoitteena on tarjota nikoalapaikka dlykorttitoimialalle, sen mukaiset

haasteet ja henkilokohtaiset kehittymismahdollisuudet.

Kasvutavoitteiden saavuttamiseksi Setec jatkaa rekrytointeja vuonna 2001 etenkin tuotekehi-

tykseen, myyntiin, markkinointiin ja kansainvilistymiseen liittyviin tehtadviin.

Vuoden 2000 aikana Setec Oy:ssd paitettiin kannustepalkkiojarjestelmian periaatteista.
Palkitseminen koskee kaikkia setecldisi ja se on sidottu yhtion liikevaihtoon ja liiketulokseen.
Jarjestelma otetaan kdyttoon vuoden 2001 alusta ldhtien, ja sitd kehitetdan vuoden 2001

aikana edelleen.

SETECIN KORTTIRATKAISU

Setec keskittyy dlykorttien

Kortti ksildinti . . .
ortrien ykstointt sekd korttisovellusten kebit-

ja avainhallinca oo imba tamiseen ja valmistamiseen.
v Setecin korttiratkaisu voidaan
Alykortit ja joustavasti liittdd erilaisiin
korttisovellukset Alykorttia pddtelaitteisiin ja sovelluksiin.
Korttisovellukset Liitynta- hyodyntavit g Palvelut
_____ 4_ — — — — {|”|rajapinnat |>| ohjelmistot eri | g : esim.
SetCOS™-kiyttojirjestelmi (API:t) paatelaitteissa E verkkopankki

Alykortin mikropiiri
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Hallituksen toimintakertomus

TOIMINTAYMPARISTO

Setecin toimintaymparistossd on syntymassd kasvavat markkinat sihkoisen kaupankdynnin
turvaamiselle. Sahkoiseen asiointiin sopivat pdatelaitteet yleistyvit, ja palveluntarjoajat
valmistautuvat sihkoéisen kaupankaynnin voimakkaaseen kasvuun. Sihkoistd asiointia ja
kaupankiyntid koskevaa lainsdddint6d kehitetddn ja harmonisoidaan muun muassa EU:n
jasenmaiden kesken, mika osaltaan edistdd kansainvilisten markkinoiden kasvua. Suomessa

lakiesitys sahkoisestd allekirjoituksesta kasitellddn eduskunnassa kevdan 2001 aikana.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin liikevaihto oli 307,9 miljoonaa markkaa (224,3 Mmk), miki on 37 % enemman
kuin vuonna 1999. Ulkomaisen liikevaihdon osuus kokonaisliikevaihdosta oli 48 % (44 %).

Setec Oy:n liikevaihto oli 263,4 miljoonaa markkaa (183,8 Mmk).

Konsernin liikevoitto kasvoi 137 % 14,7 miljoonaan markkaan (6,2 Mmk). Tilikauden tulos oli

6,9 miljoonaa markkaa (6,3 Mmk). Setec Oy:n liikevoitto oli 17,5 miljoonaa markkaa (7,3 Mmk).

Tuotannollisesta toiminnasta luopuminen Puolassa aiheutti konsernissa tilikaudelle kerta-
luonteisesti kuluja 3,4 miljoonaa markkaa, ja ne on esitetty satunnaisina kuluina ja vihem-

mistoosuutena.

Tulosta rasittivat myos erdisiin tuotteisiin liittyneet yksittdiset tuotekorvauskustannukset seka
polttolaserointiteknologiaan liittyvien immateriaalioikeuksien kdytostd aiheutuvat kulut, joista
vuodelle 1999 ja aikaisemmille vuosille kohdistuva kustannus 3,1 miljoonaa markkaa netto
on esitetty Setec Oy:n satunnaisissa kuluissa. Osakekohtainen tulos konsernissa oli 270 markkaa

(158 mk). Konsernin sijoitetun pddoman tuotto oli 14 % (8 %).

RAHOITUS JA INVESTOINNIT
Setecin rahoitusasema on edelleen vakaa. Konsernin korollinen vieras pddoma oli 17,2

miljoonaa markkaa (19,1 Mmk). Vastaava luku Setec Oy:ssd oli 10,1 miljoonaa markkaa

(8,8 Mmk). Omavaraisuusaste oli konsernissa 50 % (62 %). Nettovelkaantuneisuusaste oli 2 %

(4 %). Konsernin likvidien varojen ja sijoituksien maara oli vuoden lopussa 15,6 miljoonaa
markkaa (15,4 Mmk). Setec Oy:ssa likvidien varojen ja helposti realisoitavissa olevien
sijoituksien miird oli vuoden lopussa 10,7 miljoonaa markkaa (11,4 Mmk). Taseen loppu-
summa oli konsernissa 199,9 miljoonaa markkaa (165,1 Mmk) ja Setec Oy:ssd 187,4 miljoo-
naa markkaa (151,2 Mmk). Taseen loppusumman kasvu ja siitd aiheutuva omavaraisuusasteen
lasku johtuu pddosin vaihto-omaisuuden, ldhinnd muistisirujen varastoarvon sekd myynti-

saamisten, kasvusta. Rahoitus on tapahtunut pddosin ostovelkoja lisdamalla.

Konsernin kokonaisinvestoinnit olivat arvoltaan 31,2 miljoonaa markkaa (32,2 Mmk) eli 10 %
liikkevaihdosta (14 %). Setec Oy:n kokonaisinvestoinnit olivat 24,5 miljoonaa markkaa
(30,8 Mmk) eli 9 % liikevaihdosta (17 %). Tarkeimmait investointikohteet olivat koneet

ja laitteet, jotka hankittiin dlykortinvalmistuksen ja yksilointikapasiteetin lisdykseen.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS
Tuotekehityksen painopistealueina olivat dlykorttien SetCOS™-kiyttojarjestelmat, dlykorttien

sovellukset, julkisen avaimen turvateknologiaan (PKI, Public Key Infrastructure) perustuvat

alykorttiratkaisut sekd dlykorttien yksildintijarjestelmat.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat 18,0 miljoonaa markkaa (7,4 Mmk) eli 6 % liikevaih-

dosta (3 %). Kaikki tutkimus- ja tuotekehityskulut syntyivit Setec Oy:ssd. Setec kirjasi kaikki
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tuotekehityskustannukset vuosikuluksi niiden syntymisvuonna pois lukien ulkopuolisilta
hankitut immateriaalioikeudet, jotka poistetaan vuosipoistoina niiden arvioituna vaikutus-

aikana.

Teknologiayhteisty6 partnereiden kanssa laajeni toimintavuonna. Setecin PKI-pohjainen

dlykorttiratkaisu sertifioitiin yhteensopivaksi useiden kayttoymparistojen kanssa.

HENKILOSTO
Konsernin henkiloston maira oli katsauskauden aikana keskimairin 430 (387) ja vuoden

lopussa 458 (388), josta Suomessa tyoskenteli 393 henkil6d ja ulkomailla 65 henkil6a.

Henkiloston maarad kasvoi lahinna kansainvilisen myynnin ja tuotekehityksen tehtavissa.

Emoyhtiéssd paatettiin ottaa kdyttoon 1.1.2001 alkaen liikevaihtoon ja tulokseen sidottu

kannustinjarjestelma.

SETECIN RAKENTEESSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET
Keviilla Thaimaahan, Bangkokiin, perustettiin tuotekehitysyksikko. Yksikon palveluksessa

oli vuoden lopussa noin kaksikymmenta tietotekniikan ammattilaista. Tuotekehitysyksikon
tehtavidnad on soveltaa Setecin tuotteita Aasian markkinoille, tukea myyntia seka tuottaa

sovelluksia koko Setec-konsernin kiyttoon.

Setecin Puolassa toimivan tytiryhtion Mennica-Setec Card Sp. z 0.0:n toiminta paatettiin
lopettaa Setecin kasvustrategian linjauksen muututtua. Keski- ja Iti-Euroopan markkinoita

varten on perustettu myyntikonttori Varsovaan.

OSAKKEET, OSAKKEENOMISTAJAT JA HALLINTO
Setec Oy:n osakepddoma, 40 000 000 markkaa, on pysynyt muuttumattomana tilikauden

aikana. Yhtion osakepddoma on jaettu 40 000:een samanlajiseen 1 000 markan nimellis-
arvoiseen osakkeeseen. Omistusrakenteessa tapahtuneet muutokset ja hankitut omat osakkeet

on esitetty liitetiedoissa kohdassa osakkeet ja osakeenomistajat.

Setec Oy:n hallituksen puheenjohtajana on koko vuoden toiminut Suomen Pankin johto-
kunnan varapuheenjohtaja Esko Ollila. Hallituksen jdsenina ovat toimineet johtaja Sakari
Aaltonen, talousjohtaja Mauri Jaakonaho, toimitusjohtaja Juha Marjosola ja johtaja Anu

Nokso-Koivisto.

Johtaja Pentti Koivikko on eronnut hallituksesta 1.9.2000 alkaen ja hinen tilalleen on valittu
ylimdardisessd yhtiokokouksessa 26.9.2000 Suomen Pankin johtokunnan neuvonantaja Harry

Leinonen.

Yhtion tilintarkastajina ovat toimineet KPMG Wideri Oy Ab ja KHT Kalervo Virtanen seki
varatilintarkastajana KHT Heidi Vierros, KPMG Wideri Oy Ab.

Toimitusjohtaja Veli Tarvainen irtisanoutui 31.7.2000, ja toimitusjohtajan tehtiviad hoiti
vuoden loppuun asti varatoimitusjohtaja Magnus Segercrantz. Hallitus nimitti 1.1.2001 alkaen

uudeksi toimitusjohtajaksi tekniikan lisensiaatti Jyrki Lignellin.

NAKYMAT VUODELLE 2001

Kaikkien Setecin liiketoimintayksikoiden liikevaihdon ja samalla konsernin liikevaihdon
odotetaan kasvavan. Alykorttikomponenttien ja osaavan henkiléston saatavuus voivat

kuitenkin hidastaa kasvua. Setecin kannattavuuden odotetaan parantuvan edellisestd vuodesta.
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Tuloslaskelmat

KONSERNI EMOYHTIO
1 000 mk Viite 2000 1999 2000 1999
Liikevaihto 1 307 895 224271 263 409 183 774
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys (+), vihennys (-) 9853 4255 9853 4255
Valmistus omaan kiyttoon 350 122 350 122
Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista 1005 706
Liiketoiminnan muut tuotot 6 839 4 825 8 788 5683
Materiaalit ja palvelut 2 -115 329 -69 211 -89 156 -47 302
Henkilostokulut 3 -99 465 -86 654 -90 988 -76 714
Poistot ja arvonalentumiset 4 -25 786 -17 378 -22 329 -14 446
Liiketoiminnan muut kulut N -70 710 -54 746 -62 460 -48 084
Liikevoitto 14 652 6190 17 467 7288
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -261 2080 612 3604
Voitto ennen satunnaisia erid 14 391 8270 18 079 10 892
Satunnaiset erdt 7 -9 837 -9 236
Voitto ennen tilinpditéssiirtoja ja veroja 4554 8270 8 843 10 892
Tilinpaatossiirrot 8 3508 241
Voitto ennen veroja 4554 8270 12 351 11133
Vilittomait verot 9 -3122 -3297 -3 513 -2 956
Vihemmistoosuus 5482 1339
Tilikauden voitto 6914 6312 8 838 8177
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Taseet

KONSERNI EMOYHTIO
1 000 mk Viite 2000 1999 2000 1999
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 10 4505 5076 4505 4946
Konserniliikearvo 11 2 347 3038
Aineelliset hyodykkeet 12 59 440 63 940 53729 54105
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 3313 3066
Sijoitukset 14 10 976 10 405 17 995 17 701
Pysyvit vastaavat yhteensi 80 581 85 525 76 229 76 752
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 15 51785 30 708 49 147 26 185
Pitkaaikaiset saamiset 16 5021 5178
Lyhytaikaset saamiset 17 62 941 43908 56 710 42 141
Rahat ja pankkisaamiset 4598 5000 301 949
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 119 324 79 616 111179 74 453
199 905 165 141 187 408 151 205
VASTATTAVAA
Oma padoma 18
Osakepddoma 40 000 40 000 40 000 40 000
Vararahasto 15794 15794 15 794 15 794
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 38090 38 855 29 370 28 569
Tilikauden voitto (tappio) 6914 6312 8 838 8177
Oma padoma yhteensa 100 798 100 961 94 002 92 540
Viahemmistéosuus -3 603 -211
Tilinpdidtossiirtojen kertymi 19 13 468 16 976
Pakolliset varaukset 20 988 1741
Vieras padaoma
Laskennallinen verovelka 21 4272 5200
Pitkdaikainen vieras pddoma 22 7722 7 429 31 63
Lyhytaikainen vieras padoma 23 89 728 51762 78 166 41 626
Vieras pidoma yhteensa 101 722 64 391 78 197 41 689
199 905 165 141 187 408 151 205
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Rahoituslaskelmat

KONSERNI EMOYHTIO

1 000 mk 2000 1999 2000 1999
Liiketoiminta
Liikevoitto 14 652 6190 17 467 7 287
Oikaisut litkevoittoon

Poistot 25786 17 378 22 329 14 446
Kayttopadoman muutos

Vaihto-omaisuus, vihennys (+), lisdys (-) -21077 -6 785 -22 962 -6 565

Lyhytaikaiset saamiset, vihennys (+), lisdys (-) -19 302 -3492 -16 221 -7 253

Korottomat velat, vihennys (-), lisdys (+) 37014 2891 32088 4144
Saadut korot 873 447 337 603
Maksetut korot -2087 -406 -1265 -156
Muut rahoituserit 471 -170 640
Saadut luovutusvoitot muista sijoituksista -2 447 -2 447
Saadut elakemaksupalautukset -600
Verot -4 055 -3297 -3514 -2 956
Liiketoiminnan kassavirta 28 757 13397 25 642 10 190
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -22 859 -33 933 -21 513 -27 396
Investoinnit muihin sijoituksiin -3 318 -1 530
Lainasaamisten takaisinmaksut 446 689
Luovutustulot muista sijoituksista 2476 5409 2476 5409
Saadut korot investoinneista 650 1554 650 1554
Saadut osingot investoinneista 303 15 1 060 964
Investointien kassavirta yhteensi -19 430 -26 955 -20 199 -20 310
Kassavirta ennen rahoitusta 9327 -13 558 5443 -10 120
Rahoitus
Omien osakkeiden hankinta -1375 -1375
Pitkdaikaisten lainojen nostot 324 4435
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -32 -32 -32 -32
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys -1 878 10293 1316 8 710
Maksetut osingot -6 000 -16 000 -6 000 -16 000
Rahoitus yhteensa -8 961 -1304 -6 091 -7 322
Muuntoero -768 1289
Likvidien varojen muutos -402 -13 573 -648 -17 442
Likvidit varat 1.1. 5000 18 573 949 18 391
Muutos -402 -13 573 -648 -17 442
Likvidit varat 31.12. 4598 5000 301 949
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

KONSERNITILINPAATOKSEN LAAJUUS

Konsernitilinpdatos sisdltdd emoyhtion, tytiryhtiot Setec Card AB:n, Setec Sverige AB:n ja
Mennica-Setec Card Sp. z 0.0:n, joissa emoyhtiolld on tilikauden lopussa yli 50 % osakkeiden

tuottamasta ddnimaarastd seka yhteisyritys AB Svenska Passin, josta Setec Oy omistaa 50 %.

Lisiksi konserniin on yhdistelty pidomaosuusmenetelmilld osakkuusyhtiona Setec Danmark A/S.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpdatos ja emoyhtion tilinpdatos on laadittu Suomen lainsdddannén ja voimassa
olevien sdaddsten mukaisesti. Ulkomaisten tytaryhtioiden tilinpaatoksid on oikaistu siten,

ettd ne vastaavat suomalaisia tilinpddtOsperiaatteita.

Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenomenetelman mukaan. Keskindinen osake-
omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmilli. Saamiset, velat sekd konsernin sisdiset
liikketapahtumat ja realisoitumattomat katteet on eliminoitu. Vihemmistdosuus omasta
pddomasta ja konsernin tuloksesta on erotettu ja esitetty omana erinddn. Yhteisyrityksen,
AB Svenska Passin, tuloslaskelma- ja tase-erit seki liitetiedot on yhdistelty omistusosuuden

mukaisesti. Yhteinen médédrdysvalta perustuu osakassopimukseen.

Setec Oy:n osakkuusyhti6é Setec Danmark A/S on yhdistelty pidomaosuusmenetelmalla.

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on muutettu Suomen markoiksi tilikauden
keskikurssiin ja taseet on muutettu tilinpddtospdivan kurssiin. Keskindisen osakkeen-
omistuksen eliminoinnissa syntyvat valuuttakurssien muutoksista johtuvat muuntoerot

on kirjattu omiin paidomiin.

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN ARVOSTUS
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettynd

suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
omaisuuserin taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on laskettu kdyttoonottokuukautta

seuraavan kuukauden alusta.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet S vuotta
Konserniliikearvo 5-10 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot S vuotta
Koneet ja kalusto 2-8 vuotta

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenon tai sitd alemman jilleenhankintahinnan tai
todennikoisen myyntihinnan maardisend. Arvostuksessa on sovellettu nk. fifo-periaatetta,
ja puolivalmisteiden ja tuotteiden arvoon sisdltyy vilittomien hankintamenojen lisiksi siihen

kuuluva osuus valmistuksesta ja tuotantolaitteiden poistokustannuksista.

SIJOITUSTEN JA RAHOITUSARVOPAPEREIDEN ARVOSTUS
Sijoituksiin ja rahoitusarvopapereihin sisdltyvat julkisesti noteeratut arvopaperit on arvostettu

hankintamenoon tai sitd alhaisempaan tilinpddtoshetken markkina-arvoon.
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LIIKEVAIHTO

Liikevaihtona esitetddn tuotteiden tai palvelusten laskutusarvot vihennettynd myyntiin
liittyvilld valillisilla veroilla, alennuksilla ja myynnin kurssieroilla. Tuotteiden ja palvelujen

tuloutus tapahtuu luovutettaessa suorite.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan madariiset liikketapahtumat muutetaan raportointivaluutaksi kdyttamalla
tapahtumapdivind voimassa olevaa valuuttakurssia. Tilinpdatoshetken taseen valuutta-

madariiset saatavat ja velat on arvostettu tilinpddtospaivan kurssiin.

TUTKIMUS- JA TUOTEKEHITYSKULUT
Tutkimus- ja tuotekehityskulut on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

ELAKEJARJESTELYT

Setec Oy on vakuuttanut henkilostonsi eliketurvan elikevakuutuslaitoksessa, jolta saadun
laskelman perusteella vakuutusmaksut on kirjattu tilinpaatokseen suoriteperusteisesti vuosi-
kuluna. Merkittavilld osalla Setec Oy:n henkilostod, mukaan lukien Setec Oy:n toimitus-
johtaja, on tavanomaisia elike-etuja paremmat etuudet. Tima perustuu pdidosin tilanteeseen
ennen vuotta 1991, jolloin Setec oli osa Suomen Pankin organisaatiota. Kyseinen lisdelike on

my6s vakuutettu elikevakuutuslaitoksessa.

Ulkomaisten yhtididen elikejirjestelyt on hoidettu paikallisen kdytinnon mukaan. Myos

ulkomaisten yhtididen elikevastuut on katettu.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Suurehkot, varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomat liiketapahtumat, esimerkiksi
liikketoiminnoista luopumiset, esitetddn tuloslaskelmassa satunnaisina erind. Myos laskenta-

kdytinnon ja menettelytapojen muutosten vaikutukset tulokseen kirjataan satunnaisiin eriin.

VASTAISET MENOT JA MENETYKSET
Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu tai joiden toteutumista pidetiin varmana

tai todennikoisend, on tuloslaskelmassa kirjattu kuluiksi luonteensa mukaiseen kulueriin.
Taseessa kyseiset kuluvaraukset on esitetty pakollisina varauksina silloin, kun kyseessd on
satunnainen erd ja tdsmallistd maadraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd, ja muussa tapaukses-

sa siirtovelkoina.

VEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtididen tilikauden tuloksia vastaavat verot

sekd aikaisempien tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennalliset verot.

Laskennalliset verovelat tai -saamiset on laskettu kaikille verotuksen ja tilinpdatoksen vilisille

jaksotuserille kdyttien tilinpdatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu arvioitujen todennikoisten verohyotyjen suuruisena.

OSINGOT

Hallituksen yhtiokokoukselle tekemii osingonjakoehdotusta ei tilinpdatoksessd huomioida.

Mahdollinen osinko otetaan huomioon vasta yhtickokouksen pditoksen perusteella.

OIKAISUT EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

Edellisen tilikauden tietoja ei ole ollut tarpeen oikaista.
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Konserni

Mmk 2000 1999
I. Liikevaihto
Liikevaihto liiketoimintayksikoittdin

Government & Corporate 122,6 113,5

Telecom & Media 69,3 35,5

Banking & Retail 49,2 42,7

Security Printing 66,8 32,6
Yhteensi 307,9 224,3
Ulkomaan liikevaihto

Pohjoismaat 89,9 76,1

Muu Eurooppa 36,4 9,3

Kaakkois-Aasia 14,1 11,3

Muut 7,6 2,1
Ulkomaan liikevaihto yhteensi 148,0 98,8
Liikevoitto liiketoimintayksikoittdin

Government & Corporate 9,1 11,5

Telecom & Media -2,0 1,9

Banking & Retail -4,3 -3,5

Security Printing 11,9 -3,7
Yhteensa 14,7 6,2

Konserni Emoyhtio

1 000 mk 2000 1999 2000 1999
2. Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 111 336 56 347 94 348 42 433
Varaston muutos -13 069 -2.310 -13 108 -2 310

Aineet ja tarvikkeet yhteensa 98 267 54037 81240 40 123

Ulkopuolisilta ostetut palvelut 17 062 15174 7917 7179
Materiaalit ja palvelut yhteensa 115 329 69 211 89 157 47 302
3. Henkilostokulut

Palkat ja ja palkkiot 78 029 66 437 71027 59110

Eliakekulut 12 574 12 143 13 319 11773

Muut henkilstokulut 8 862 8074 6 643 5831
Yhteensi 99 465 86 654 90 989 76 714
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja seka hallituksen jdsenet 3170 1932 1608 1326
Konsernin ja emoyhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaérin

Toimihenkiloitd 226 195 196 163

Tyontekijoita 204 192 191 182
Yhteensi 430 387 387 345
Konsernin ja emoyhtioén palveluksessa oli
vuoden lopussa henkil6st6a yhteensa 458 388 417 349
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Konserni Emoyhtio

1 000 mk 2000 1999 2000 1999
4. Poistot ja arvonalennukset

Poistot aineettomista hyodykkeistd 2 874 1950 2059 1342

Poistot aineellisista hyodykkeista 22912 15428 20270 13 104
Yhteensa 25786 17 378 22 329 14 446
5. Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkilostokulut 6102 4489 5619 4156

Kiinteisto ja turvallisuus 14 724 13714 12 721 12 355

Sahko ja vesi 3320 3005 3269 2952

Tarvikkeet 5618 6 408 5053 5821

Puhelin ja posti 2 000 1824 1658 1171

Matkustus ja edustus 8 337 6 996 7923 6322

Markkinointi ja viestintd 4771 2282 4667 2138

Muut ulkopuoliset palvelut 16 119 12 420 13274 10 191

Muut kulut 9719 3608 8276 2978

70 710 54 746 62 460 48 084

6. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta

Omistusyhteysyrityksilta 757 949

Muilta 303 15 303 15
Osinkotuotot yhteensa 303 15 1 060 964
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta

Muilta 650 1554 650 1554
Yhteensa 650 1554 650 1554
Tuotot pitkiaikaisista sijoituksista yhteensi 953 1569 1710 2518
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksiltd 323 377

Muilta 873 1145 199 907
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 873 1145 522 1284
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista ja
muut korko- ja rahoitustuotot yhteensi 1826 2714 2232 3 802
Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille

Muille 2087 634 1620 198
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 2087 634 1620 198
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -261 2080 612 3604

Eraan korko- ja rahoitustuotot sisiltyy kurssivoittoja 185 679

Eraan korko- ja rahoituskulut sisiltyy kurssitappioita 355 43
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Konserni Emoyhtio
1 000 mk 2000 1999 2000 1999

7. Satunnaiset erit
Satunnaiset kulut 9 837 9236

Satunnaiset kulut muodostuvat tytiryhtion lopettamiskustannuksista
(konsernissa 6 700 ja emoyhtiossd 6 099) ja edelliseen tilikauteen
kohdistuneista immateriaalioikeuskustannuksista (konsernissa 3 137

ja emoyhtiossd 3 137).

8. Tilinpdatossiirrot
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 3508 241
Yhteensa 3508 241

9. Vilittémat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 2189 3381 2 496 2 890
Laskennallisen verovelan muutos 933 -84 1017 66
Yhteensi 3122 3297 3513 2956

TASEEN LITETIEDOT

Pysyvit vastaavat
10. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 10 778 8482 10 639 8482

Muuntoero 1.1. - 31.12. 6

Lisdykset 1.1. - 31.12. 1424 2296 344 2157

Vihennykset 1.1. - 31.12. -1 110

Hankintameno 31.12. 11 098 10 778 10 983 10 639

Kertyneet poistot 1.1. -7 829 -7 364 -7 820 -7 364

Tilikauden poisto -854 -465 -748 -456

Kertyneet poistot 31.12. -8 683 -7 829 -8 568 -7 820
Kirjanpitoarvo 31.12. 2415 2949 2415 2 819

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 4430 3892 4430 3892
Lisdykset 1.1. - 31.12. 1274 538 1274 538
Vihennykset 1.1. - 31.12.
Hankintameno 31.12. 5704 4430 5704 4430
Kertyneet poistot 1.1. -2 303 -1417 -2.303 -1417
Tilikauden poisto -1311 -886 -1311 -886
Kertyneet poistot 31.12. -3614 -2.303 -3614 -2 303
Kirjanpitoarvo 31.12. 2090 2127 2090 2127
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Konserni Emoyhtio
1 000 mk 2000 1999 2000 1999

I 1. Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 6 148 6 148
Muuntoero 1.1. - 31.12. 18

Lisaykset 1.1. - 31.12.

Vihennykset 1.1. - 31.12.

Hankintameno 31.12. 6166 6148
Kertyneet poistot 1.1. -3 110 -2 511
Tilikauden poisto -709 -599
Kertyneet poistot 31.12. -3 819 -3 110
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 347 3038

12. Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 194 271 163 267 178 542 153 841

Muuntoero -1983

Lisdykset 1.1. - 31.12. 27 423 28 523 19 569 26 622

Ennakkomaksut 1.1. - 31.12. 388 4402 388

Vihennykset 1.1. - 31.12. -7 416 -1 921 -62 -1 921

Hankintameno 31.12. 212 683 194 271 198 437 178 542

Kertyneet poistot 1.1. -130 331 -114 903 -124 438 -111 334

Tilikauden poisto -22 912 -15 428 -20 270 -13 104

Kertyneet poistot 31.12. -153 243 -130 331 -144 708 -124 438
Kirjanpitoarvo 31.12. 59 440 63 940 53729 54 104

Tuotantotoiminnan koneet ja laitteet
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 897 50 896 42 184 46 410

Osuudet osakkuusyrityksissa ja sijoitukset

13. Omistusyhteysyritysosakkeet

Hankintameno 1.1. 3066 3308 3009 3009
Lisaykset 1.1. - 31.12. 1100 802

Vihennykset 1.1. - 31.12 -852 -1 044

Hankintameno 31.12. 3314 3066 3009 3009
Kirjanpitoarvo 31.12. 3314 3066 3009 3009

14. Konserniyritysosakkeet

Hankintameno 1.1. 4287 2757

Lisaykset 1.1. - 31.12. 3318 1530

Vihennykset 1.1. - 31.12. -2 995

Hankintameno 31.12. 4610 4287
Kirjanpitoarvo 31.12. 4610 4287
Muut

Hankintameno 1.1. 10 405 15 814 10 405 15 814

Lisaykset 1.1. - 31.12. 600

Vihennykset 1.1. - 31.12. -29 -5 409 -29 -5 409

Hankintameno 31.12. 10 976 10 405 10 376 10 405
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 976 10 405 10 376 10 405
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Konserni Emoyhtio
1 000 mk 2000 1999 2000 1999

Sijoitukset yhteensi kirjanpitoarvo 31.12. 14 290 13 471 17 995 17 701

Osakkuusyhtion hankintamenolaskelman mukainen poistamaton konserniaktiiva 31.12.2000 oli 190 tmk.

Emoyhtion ja konsernin omistamat yritykset Mennica-Setec

Konserniyritykset Setec Sverige AB Setec Card AB Card Sp. z o.o.
Kotikaupunki Tumba Tumba Varsova
Kotimaa Ruotsi Ruotsi Puola
Emoyhtion omistusosuus, % 100 78,86 51
Konsernin omistusosuus, % 100 78,86 51
Kirjanpitoarvo, konserni
Kirjanpitoarvo, emoyhtio 4 609 895 FIM 4 837 960 SEK 0 FIM
Omistusyhteysyritykset AB Svenska Pass Setec Danmark A/S
Kotikaupunki Eskilstuna Ballerup
Kotimaa Ruotsi Tanska
Emoyhtion omistusosuus, % 50 47,50
Konsernin omistusosuus, % 50 47,50
Tilikauden tulos 1359 846 SEK 2 906 678 DKK
Kirjanpitoarvo, konserni 3313 510 FIM
Kirjanpitoarvo, emoyhtio 1009 350 FIM 1999 803 FIM
Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999
15. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 30125 20558 29 144 16 036
Keskeneriiset tuotteet 21 660 10 149 20 003 10 149
Yhteensa 51785 30707 49 147 26 185
16. Pitkdaikaiset saamiset
Samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Lainasaamiset 5020 5178
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 5020 5178
17. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 1043 2127
Lainasaamiset 337 625
Muut saamiset
Siirtosaamiset 256 573
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 1269 106 1269 106
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 78 89 78 89




Konserni Emoyhtio
1 000 mk 2000 1999 2000 1999

Saamiset muilta yrityksilta

Myyntisaamiset 52312 34 194 45611 30410

Lainasaamiset 1

Muut saamiset 1903 1264 1345 182

Siirtosaamiset 7378 8255 6771 8029
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 62 941 43 908 56 710 42 141

Siirtosaamiset

Jaksotetut lakisditeiset vakuutusmaksut 1602 1070 1602 1070
Jaksotetut korko- ja verosaatavat 3292 3762 3 467 4244
Muut siirtosaamiset 2562 3512 2037 2715
Siirtosaamiset yhteensa 7456 8 344 7 106 8 029

Sijoitukset

Jalleenhankintahinta 16 520 19 812 16 520 19 812
Kirjanpitoarvo 10 873 10 873 10 873 10 873
Erotus 5647 8939 5647 8 939

18. Oma pdaoma

Osakepddoma 1.1. 40 000 40 000 40 000 40 000
Osakepddoma 31.12. 40 000 40 000 40 000 40 000
Vararahasto 1.1. 15 794 15 794 15 794 15 794
Vararahasto 31.12. 15 794 15 794 15 794 15 794
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 45167 55142 36 746 44 569
Osingonjako 1.1. - 31.12. -6 000 -16 000 -6 000 -16 000
Muuntoero 299 -287
Omien osakkeiden lunastus -1 376 -1 376
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 38 090 38 855 29 370 28 569
Tilikauden voitto 6914 6312 8 838 8177
Oma pddoma yhteensi 100 798 100 961 94 002 92 540

Laskelma jakokelpoisista varoista

Voitto edellisilta tilikausilta 38 090 38855 29 370 28 569
Tilikauden voitto 6914 6312 8 838 8177
Kertyneestd poistoerosta ja vapaachtoisista
varauksista omaan pddomaan merkitty osuus -10 504 -12 222
Yhteensi 34500 32945 38208 36 746
Optiot

Yhtiokokouksessa 29.5.1998 on piitetty laskea liikkeeseen optioita, joista 600 on edelleen ulkona. Nama oikeuttavat 600 osakkeen
merkintdan. Osakepiadoma nousee 0,6 Mmk, jos kaikki optiot kdytetian. Merkintdaika on 1.5.2001-30.5.2005. Optioiden kidyton

edellytyksena on sovitun kiyttokatetason saavuttaminen.

19. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyma emoyhtiossd muodostuu kertyneestd poistoerosta.
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20. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset muodostuvat tytaryhtion lopettamiskuluista.

21]. Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verovelat muodostuvat vapaaehtoisista varauksista, jotka on konsernitilinpaatoksessa jaettu omaan pidomaan

ja laskennalliseen verovelkaan.

Konserni Emoyhtio
2000 1999 2000 1999

22. Pitkdaikainen vieras pidoma

Lainat rahoituslaitoksilta 6 669 6 654

Muut pitkaaikaiset velat 1052 775 32 64
Pitkdaikainen vieras pidioma yhteensa 7721 7 429 32 64
23. Lyhytaikainen vieras piadoma
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat 99 46

Siirtovelat
Velat muilta yrityksilta

Lainat rahoituslaitoksilta 10 430 12 306 10 026 8 710

Saadut ennakot 4735 2 564 2933 2 564

Ostovelat 37 630 15 201 33087 13 360

Muut velat 13 704 12 994 7 306 5794

Siirtovelat 27 401 13 851 24 845 11 197
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensa 93 999 56 962 78 197 41 625
Siirtovelat

Henkilostokuluihin liittyvid maksuja 13 666 10 813 11 973 10 500

Tuotevastuuvelka 5710 5710

Immateriaalioikeusmaksu 3923 3923

Muut siirtovelat 4102 3038 3239 697
Yhteensi 27 401 13 851 24 845 11 197
Korollinen vieras pidoma

Lyhytaikainen vieras pidoma 10 504 12 382 10 026 8 710

Pitkadaikainen vieras padoma 6701 6718 32 64
Yhteensa 17 205 19 100 10 058 8 774

MUUT LIITETIEDOT

Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Rahoituslaitosten Setec Oy:n puolesta myontdmit pankkitakuut 31.12.2000 olivat 12 320 tmk ja 12 575 tmk 31.12.1999.
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Hallitus toteaa, ettd jakokelpoiset varat ovat 34 499 470,44 markkaa konsernissa
ja 38 207 864,83 markkaa emoyhtiossa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa maksetaan 4 000 000 markkaa.

Vantaalla 26. helmikuuta 2001

Esko Ollila Sakari Aaltonen
Mauri Jaakonaho Harry Leinonen
Juha Marjosola Anu Nokso-Koivisto

Tilintarkastuskertomus

SETEC OY:N OSAKKEENOMISTAJILLE
Olemme tarkastaneet Setec Oy:n kirjanpidon, tilinpddtoksen ja hallinnon tilikaudelta

1.1.-31.12.2000. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpddtos sisiltda toimintakerto-
muksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme

tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilin-
pddtoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittimistapaa on tdlloin tarkastettu riittdvassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisilla olennaisia virheita tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jisenten seka toimitusjohtajan toiminnan

lainmukaisuutta osakeyhtitlain sidnndosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpddtoksen
laatimista koskevien muiden sddnndsten ja midrdysten mukaisesti. Tilinpddtos antaa
kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavit tiedot konsernin sekd emoyhtion

toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontaa
emoyhtion hallituksen jisenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kisittelystd on osakeyhtilain mukainen.
Helsingissd 21. maaliskuuta 2001

KPMG Wideri Oy Ab

Nils Blummé Kalervo Virtanen

KHT KHT
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Tunnusluvut

1996 1997 1998 1999 2000
Toiminnan laajuus ja kannattavuus, Mmk
Liikevaihto 167,2 184,7 233,8 224,3 307,9
Muutos edellisestd vuodesta, % 15 10 27 -4 3
Poistot 11,3 14,4 15,9 17,4 25,8
Liikevoitto 18,3 19,1 33,5 6,2 14,7
Osuus liikevaihdosta, % 11 10 14 3 5
Voitto ennen satunnaisia erid 20,8 21,5 33,6 8,3 14,4
Osuus litkevaihdosta, % 12 12 14 4 S
Voitto ennen veroja 20,8 21,5 33,6 8,3 4,6
Osuus liikevaihdosta, % 12 12 14 4 1
Tilikauden voitto 13,1 15,4 24,5 6,3 6,9
Osuus liikevaihdosta, % 8 8 10 3 2
Oman pddoman tuotto, % 15 14 22 5
Sijoitetun padoman tuotto, % 20 20 30 8 14
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 9,1 9,7 9,9 7,4 18,0
Osuus liikevaihdosta, % N 6
Henkiloston maard
Tilikauden lopussa 314 334 364 388 458
Keskimaarin tilikauden aikana 321 330 359 387 430
Rahoitus ja taloudellinen asema, Mmk
Liiketoiminnan kassavirta 28,8 29,1 34,2 13,4 28,8
Investoinnit pysyviin vastaaviin
poislukien sijoitukset 21,2 22,1 27,1 32,2 31,2
Osuus liikevaihdosta, % 13 12 12 14 10
Omavaraisuusaste, % 72 74 72 62 50
Nettovelkaantuneisuusaste, % -45 -42 =27 4 2
Korollinen vieras pddoma 2,5 1,0 4,4 19,1 17,2
Osakekohtaiset tunnusluvut, mk
Tulos/osake 397 386 613 158 270
Tulos/osake (laimennusvaikutus huomioitu) 596 154 266
Liiketoiminnan kassavirta/osake 721 728 854 335 719
Oma pddoma/osake 2 600 2785 2773 2524 2 520
Osinko/osake 200 625 400 150 100
Osinko/tulos 50 162 65 95 37
Osakkeiden lukumaara, kpl
Tilikauden lopussa 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Keskimaarin tilikauden aikana 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000




Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantuneisuusaste, %

(Gearing)

Tulos per osake

Oma pddoma per osake

Osinko per osake

Osinko per tulos, %

Tulos ennen satunnaisia eria - verot +/- satunnaiserien verovaikutus

= 100 x

(Oma pddoma + vihemmistbosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

laskennallisella verovelalla vihennettyna) (keskimairin vuoden aikana)
Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut
= 100 x
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)
Oma pddoma + vihemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja
poistoero laskennallisella verovelalla vihennettyna
= 100 x
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - sijoitukset - rahoitusarvopaperit - rahat ja pankkisaamiset

= 100 x

Oma pddoma + vihemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja

poistoero laskennallisella verovelalla vihennettyna

Tulos ennen satunnaisia erid +/- vihemmiston osuus

- verot +/- satunnaiserien verovaikutus

Osakkeiden lukumairi keskimairin

Oma pddoma

Osakkeiden lukumiiri tilikauden lopussa

Esitetty tai maksettu osinko

Osakkeiden lukumiiri tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Setec Oy:n osakepddoma on 40 Mmk ja osakkeen nimellisarvo 1 000 mk. Yhtion osakepaa-
oma on pysynyt muuttumattomana. Yhtiolld on yksi osakesarja, ja kullakin osakkeella on
yksi dani.
OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2000

Osakkeiden % osakkeista

lukumadira ja ddnistd
Suomen Pankki 16 000 40,0
Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra 9277 23,2
Suomen Teollisuussijoitus Oy 6153 15,4
Keskindinen elikevakuutusosakeyhtié Varma-Sampo 3970 9,9
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 3620 9,1
Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 380 1,0
Toimiva johto 485 1,2
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 115 0,3
Yhteensd 40 000 100,0*

Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuuksia pddttdd uusmerkinnéstd, antaa optio-

oikeuksia tai ottaa vaihtovelkakirjalainaa.

Hallituksella on voimassa oleva valtuutus luovuttaa yhtion hallussa olevat omat osakkeet.

Hallituksella ei ole voimassa olevaa valtuutusta hankkia omia osakkeita.

Toimivan johdon omistusosuus on nyt 1,2 % (1,5 %). Setec Oy on 24. marraskuuta 2000
hankkinut edelliselta toimitusjohtajalta yhteensa 115 kappaletta omia osakkeita, nimellis-
arvoltaan yhteensd 0,1 miljoonaa markkaa, joiden osuus osakepdiomasta ja danimadrastd
on 0,3 %.

*Prosenttiosuuksien pyoristysten vuoksi loppusummaksi ei tule tasan sata prosenttia.




Setec Oy:n hallinto

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Setec Oy:n toimielimilla, jotka ovat
yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Hallintoelimille ei ole annettu lakia taydentavia

erityistehtavii.

Yhtiokokous, joka tavallisesti kokoontuu kerran vuodessa, on yhtion ylin paattivi elin.

Se muun muassa vahvistaa vuosittain yhtion tuloslaskelman ja taseen ja pdittad osinkojen
maksamisesta. Yhtiokokous valitsee myos hallituksen, joka keskuudestaan valitsee puheen-
johtajan. Hallituksen jdsenten toimikausi paattyy yhtidjarjestyksen mukaan vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessd. Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan
kolme ja enintddn seitseman jasenta. Tadlld hetkelld yhtion hallitukseen kuuluu kuusi jasenta.
Yhtion toimitusjohtaja ei ole hallituksen jdsen. Hallitus kokoontuu noin kymmenen kertaa

vuodessa.

Osakeyhtiolain mukaan hallituksen tehtividni on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallituksen tulee myos paattda sellaisista asioista, jotka
yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen ovat epitavallisia ja laajakantoisia.
Niiden laista johtuvien yleisten velvoitteidensa tayttamiseksi on yhtion hallituksen tehtaviin
sisdllytetty osakeyhtiolain nimenomaan sdatimien tehtivien lisdksi muun muassa toimitus-
johtajan vilittdmien alaisten valinnan hyviksyminen, yhtion strategian ja budjetin vahvista-
minen sekd sen noudattamisen valvonta, liiketoimintajarjestelyistd, huomattavista investoin-
neista ja lainoista padttiminen, ylimmin johdon palkkojen ja muiden etujen seka henkil9sto-

politiikan vahvistaminen.

Osakkeenomistajien vililld on tehty osakassopimus, jossa on sovittu osakkeenomistajien
oikeudesta nimetd hallituksen jdsenet seka yhtiojarjestyksessd olevan lunastuslausekkeen

soveltamisesta.

Tytir- ja osakkuusyhtididen hallitukset muodostuvat Setec Oy:n johtoryhman jdsenistid seka

ulkopuolisista yhtididen toiminnalle lisiarvoa antavista henkil6ista.

Setec Oy:n toimitusjohtajan tehtdvidni on yhtion liiketoiminnan johtaminen ja valvominen
hallituksen antamien ohjeiden ja maardyksien mukaisesti. Toimitusjohtajan nimittaa hallitus.
Toimitusjohtajan tukena yhtiossi toimii johtoryhmd, johon kuuluvat Setec Oy:n strategisesti
tarkeimpien toimintojen vastuuhenkil6t. Johtoryhma kokoontuu keskimdarin kaksi kertaa
kuukaudessa. Johtoryhmain kuuluvat henkilot ja heiddn vastuualueensa on esitelty kohdassa

johtoryhmad ja tilintarkastajat.

Toimitusjohtajalle, varatoimitusjohtajalle ja hallituksen jdsenille maksetut palkat ja palkkiot
on esitetty tilinpddtoksen liitetiedoissa. Hallituksen jdsenille maksetaan yhtiokokouksen
vahvistama palkkio. Tytir- ja osakkuusyhtididen hallitusjidsenyydesti ei makseta johtoryhmin

jasenille erillistd korvausta.
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Hallitus

I. PUHEENJOHTAJA ESKO OLLILA

s. 1940, VT
Jdsen vuodesta 1998

Suomen Pankki, johtokunnan varapuheenjohtaja 1998-2000
Suomen Pankki, johtokunnan jasen 1983-1997
Valtiovarainministeri 1986-1987

Kauppa- ja teollisuusministeri 1982-1983

SKOP, johtokunnan jasen 1979-1983

Kehitysaluerahasto Oy, toimitusjohtaja 1975-1979
Rovaniemen Sddstopankki, toimitusjohtaja 1971-1975

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra, hallituksen jasen

2. SAKARI AALTONEN

s. 1952, FK
Jdsen vuodesta 1998

Varma-Sampo, johtaja, hallinto ja tietohallinto 1998-
Eldke-Varma, johtaja, asiakaspalvelusektori 1995-1998
Tele Yritysviestintd Oy, toimitusjohtaja 1994-1995
Sycon Oy, toimitusjohtaja 1991-

Telecom Finland Oy, johtaja, Suurasiakkaat 1991-1994
Enator Finland Oy, toimitusjohtaja 1987-1991

ESY Oy, hallituksen puheenjohtaja

Octel Oy, hallituksen puheenjohtaja

3. MAURI JAAKONAHO

s. 1946, KTM
Jdsen vuodesta 1995

Metso Automation Oy, talous- ja hallintojohtaja 1999-
Valmet Oy, varatoimitusjohtaja, CFO 1987-1999
Valmet Oy, konsernijohto, talousjohtaja 1983-1985
Raute Oy, talousjohtaja 1982-1983

Valmet Oy, paikonttori, talouspéillikko 1979-1982
Kone Oy, talouspiillikko, nosto- ja siirtolaiteryhman
eri yksikot 1975-1979

Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo, hallintoneuvoston jasen
Valmet Automotive Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
Vapo Oy, hallituksen jasen

Sato-Yhtyma Oyj, hallituksen jasen

4. HARRY LEINONEN

5. 1951, KTM
Jdsen vuodesta 2000

Suomen Pankki, johtokunnan neuvonantaja 1999—
Suomen Pankki, toimistopaallikko,
maksujirjestelmatoimisto 1996-1999

Oy Samlink Ab, johtaja 1994-1996

Sp-palvelu Oy, osastopdillikké 1991-1994

SKOP, osastopiillikko 1986-1990
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj,
osastopddllikkoé 1985-1986

Osuuspankkien Keskuspankki Oyj,
kehittamispaillikko 1981-1985

5. JUHA MARJOSOLA
5. 1952, TTM

Jasen vuodesta 1998

Suomen Teollisuussijoitus Oy, toimitusjohtaja 1995-
Teollistamisrahasto Oy, toimitusjohtaja 1991-1995
Teollistamisrahasto Oy, johtaja, yrityskaupat, yritysanalyysit,
riskirahastotoiminta 1987-1991

Oy Mercantile Ab, yksikén johtaja 1984-1987

Tietojyvd Oy, toimitusjohtaja 1982-1984

Okmetic Oy, hallituksen jasen

Start Fund of Kera Oy, hallituksen puheenjohtaja

Suomen pddomasijoitusyhdistys ry, hallituksen jasen

6. ANU NOKSO-KOIVISTO
5. 1957, DI

Jasen vuodesta 1998

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra, johtaja,
teknologiasijoitukset ja -rahastot 1996—

Teollistamisrahasto Oy, toimitusjohtajan varahenkilo 1995
Teollistamisrahasto Oy, apulaisjohtaja,

pddomasijoittaminen & yrityskaupat 1991-1995
Teollistamisrahasto Oy, sijoituspdillikko 1989-1991

Suomen pddomasijoitusyhdistys ry, hallituksen puheenjohtaja
Teknologiasta tuotteiksi -rahaston sditio, hallintoneuvoston jisen

Keksintosddtion valtuuskunta, varajasen
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Johtoryhma

I. JYRKI LIGNELL
Toimitusjohtaja

s. 1950, TkL

2. MAGNUS SEGERCRANTZ

Varatoimitusjohtaja, Talous

s. 1957, DE

3.TOM AHLERS

Johtaja, Government & Corporate

s. 1953, MBA

Tilintarkastajat

4. TOMMI NORDBERG
Johtaja, Security Printing
s. 1963, DI

5. JYRKI PAANANEN

Johtaja, Business Developmet

s. 1961, MBA

6. LAURI PESONEN
Johtaja, Teknologia
5. 1965, DI

7. JARMO ROUHIAINEN
Johtaja, Banking & Retail
s. 1960, BBA

8. PEKKA SANTANEN
Johtaja, Telecom & Media

5. 1958, KTM

9. KRISTIAN SILFVERBERG
Henkiloston edustaja

s. 1941, Paaluottamusmies

NILS BLUMME
KHT

KALERVO VIRTANEN
Professori, KHT

Varatilintarkastaja
KPMG WIDERI OY AB
KHT-yhteiso
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Yhteystiedot

SETEC OY SETEC CENTRAL EASTERN EUROPE

PL 31 (Suometsantie 1) Regus Business Centre

01741 Vantaa Al Jana Pawla IT 29

Puhelin (09) 89 411 00-867 Warszawa

Faksi (09) 891 887 Poland

Sahkoposti info@setec.fi Puhelin +48 22 528 9100
Internet www.setec.fi Faksi +48 22 528 9317

SETEC CARD AB
Box 42133 (Vistberga Allé 36 C)
S-126 15 Stockholm

SETEC AASIA

SINGAPOREN TOIMIPISTE

Sverige Singapore Office
Puhelin +46 8 5791 9700 76, Playfair Road
Faksi +46 8 5791 9720 #05-06, LHK 2 Building
Faksi tuotanto +46 8 5791 9739 Singapore 367996
Sahkoposti info@setec.se Republic of Singapore

Puhelin +65 287 8908
AB SVENSKA PASS Faksi +65 287 9277
Box 1137 (Smedjegatan 19) Sahkoposti gt.tan@setecasia.com
S-631 80 Eskilstuna
Sverige BANGKOKIN TOIMIPISTE JA R&D CENTRE
Puhelin +46 16 428 129 Bangkok Office and R&D Centre
Faksi +46 16 120 627 8th Floor, Software Park Building
Sahkoposti lennart.boden@tumbabruk.se 99/27 Chaengwatana Road

Pakkred, Nonthaburi 11120
SETEC DANMARK A/S Thailand
Postboks 53 (Borupvang 1 B) Puhelin +66 2 584 6061
DK-2750 Ballerup Faksi +66 2 584 6062
Danmark Sdhkoposti wanawit.ahkuputra@setecthailand.com
Puhelin +45 44 827 400
Faksi +45 44 668 056
Sahkoposti postmaster@setec.dk

Kauppamainos FCB/t1er1s @ 2001
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